
山口義行 島田健作

カリキュラム��は裏⾯へ

立教大学名誉教授。2018 年３月まで
外務省参与として中小企業の海外展
開、関東経済産業局「新連携支援」
政策の事業評価委員長として中小企
業連携支援にかかわる。2008 年以降
「中小企業サポートネットワーク」
の 主宰として、中小企業への的確な
情 報の提供、経営者が主体的に参加
す る勉強会の開催など積極的に中小
企業支援活動を展開している。

SS企業再建プロデューサー／スモー
ルサン・ゼミOSAKA担当プロデューサ
ー／株式会社ホワイトクロス代表取
締役。中小企業再生（再建）の社会
的意義に大きな関心を持ち続け、財
務改善や資金繰り改善、銀行対応に
とどまらない再成長戦略の策定と実
行、より具体性のあるスキームを立
案し、企業の再成長の支援をしてい
る。

スモールサン ・ ゼミ
 O S A K A

＜ビジネス環境の変化＞

今経営者に必要とされるものは .....

ゼミへ参加することで、“ 3つの力 ”を鍛えられます。

激動の時代を生き抜く
経営者のための勉強会

＜活動内容＞

＜コンセプト＞

スモールサンとゼミの活動

中小企業をとりまくビジネス環境が一変しつつあります。デフレか
ら インフレへと時代は大きく転回し、多くの中小企業が 40 年ぶり
のコ スト高に悩まされている中、円安は急進し、金融政策・財政政
策もい よいよ変更を余儀なくされようとしています。さらにはカー
ボン ニュートラルをはじめとする地球史的課題も容赦なく中小企業
にその 対応を迫ってきています。

・月 2 回の会員向けニュースの配信 ・
会員限定の定期勉強会「スモールサン・ 
ゼミ」やその他セミナーの開催 ・インタ
ーネットラジオの配信

「生き残る中小企業に必要な情報収集と ネ
ットワーク作り」を基本コンセプトに、 参
加メンバー自身が “運営” に携わり、中
小企業経営者が今こそ取り組むべき “3 つ
の力「”読む力」「問う力」「つなぐ力」の
向上、 “正しい” 情報の収集、専門家そ
して連携 できる仲間とのネットワークを作
り、激動 の時代を生き残る強靭な会社づく
りを実践 します。

正しい情報 情報を
読み解く力

幅広い分野と
 つながる

ネットワーク

読む力 問う力 つなぐ力

・時代を読む
・経営環境を読む 
・景気の先を読む

・自社の提供する商品や　
サービスの意味を問う

・自社の存在価値を問う
・会社の革新力の源泉

・他社との連携で知恵や  　　
　ノウハウをつなぐ
・付加価値の創造

北は北海道
南は沖縄まで

各地域で
運営されています



<スモールサン非会員の方>
①オフィシャルWEBサイトから 
　スモールサン会員登録

ゼミOSAKA  第13期 カリキュラム 参 加 費 開 催 概 要
165,000円（税込）

スモールサン年会費 33,000 円
ゼミ参加費 132,000 円

参加期間: 2024年4月 ~ 2025年3月
 ( 月 1 回 : 全 12 回 )

開催時刻: 18:30~20:30
開催会場: 大阪市内

※会社見学や合同ゼミ等異なる場合もあります。
開催形式: スモールサン・ゼミは現地開催を前提として
いますが、Zoomを活用しオンラインとのハイブリッドで
も開催を予定しています。 (急きょ現地開催のみになる
場合もありますので予めご了承くださいませ。)

※会員限定の勉強会のため、ゼミへのご
参加にはスモールサン会員へのご登録が
前提となります。

申 込 み 方 法
<スモールサン会員の方>
①メールまたはファックスでゼミへ��申�み

②事�局からの申�み受け付けメールを�� 

③��書(郵�)を��して���のお��み 

下記URLまたは右記QRコードよ
りオフィシャルサイトへアクセ
スし、入会案内のページから必
要事項をご入力下さい。
https://www.smallsun.jp/

お振込みをもってご参加手続き完了とな
ります。 事務局より、毎月ゼミ開催前に
ご案内のメールを お 送りい たしま す。

お��みをもってご��⼿�き�了となりま

す。 事�局より、�⽉ゼミ開�前にご�内の
メールを お �りい たしま す。

≪メールの場合≫ 
件名を「ゼミOSAKA参加申込み」として、下記の
必要事項をご連絡下さい。
参加者氏名、会社名、PCメールアドレス、電話番号

≪ファックスの場合≫ 
本紙下部の申込フォームにご記入の上、FAXにてお
送 り下さい。

お申込み・お問合せ （株） 中小企業サポートネットワーク　スモールサン事務局

↓

↓

スモールサン会員向け申込みフォーム

TEL 03-5960-0227 FAX 03-5960-0228 MAIL info@smallsun.jp
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「中小企業にとっての
クラウド・サービス ～
『守り』と『攻め』の
活用で未来を拓く～」

「笑顔とプラス思
考コミュニケーシ
ョン術」

空き家問題の解決と多拠
点居住という新しいライ
フスタイルを提案するシ
ェアリング・エコノミ
ー』

「近年の新卒採用の傾向
と対策～最近の 大学生
の思考・志向を読んで人
材 採用に活かそう!�」

「がんばらない効率
化で“はたらきやす
さ”を実現する」

「“労働市場の変化”をど
う受け止めるか　～ギ
グワーク、副業推進、
ジョブ型雇用～」

「中小企業M＆Aの光
と影」

「共創の利点と将来
性」 ～VUCA時代の
生き残り戦略～」

HILLTOP(株)訪問
 「中小製造業の『成長戦
略』を探る」 
ゼミ大阪・福山合同
�都開��13時30�〜

2024

4/16
(火)

大企業しかできなかった規
模のことを中小企業でもで
きるようにする。それが、
クラウド。「攻め」から
「守り」まで様々な活用方
法があり、中小企業が新た
な未来を切り拓く有力な武
器になるクラウドの活用法
を事例と共に学びます。

空きスペースを駐車場とし
て貸しすシェアリングサー
ビスを手掛けイベントの駐
車場不足といった社会課題
を解決。一方で、空きスペ
ースを駐車場として誰でも
すぐに収益化できる「駐車
場の民主化」を実現し、EV
化などの新たな変化にもチ
ャンスを見出す金谷氏に現
状と将来像を伺います。

相手の心に響く話し方にな
るには、まずは自分の声・
話し方を好きになること。
自尊心を高めて心を伝える
話し方、第一印象で心をつ
かむ笑顔の作り方、コミュ
ニケーション（承認力）、
お客様に好かれる秘訣をワ
ークを交えて体得します。

「シェアリングエコノミー
伝道師」の佐別当氏を招き
シェアリング・エコノミー
の実践について学びます。
定額で全国130カ所の住ま
いを利用し放題のサブスク
リプション。空き家という
社会問題とライフスタイル
の変化を捉えたビジネスモ
デルから、自社に取り込め
るエッセンスを探ります。

常に変化する経済の最新
状況と今後の見通し、そ
して今、中小企業は何を
すべきなのか、豊富な事
例を上げながらわかりや
すく解説させていただき
ます。

働き方改革、人手不足な
ど効率化や生産性の向上
が求められる今、AIやロ
ボットだけでなく、ちょ
っとの工夫で生産性が上
がることを知っています
か？人がより豊かに生き
ていくための、「頑張ら
ない」効率化を学びます

学生目線での「行きたい会
社」「働きたい会社」と
は？学生が興味を持つ会社
となるにはどうすればいい
のか？近畿大学で人気ＮＯ
１ゼミの松本准教授に新卒
採用の現状と分析、そして
人材採用のポイントを学び
ます。

ギグワーク、副業推進、
ジョブ型雇用…耳慣れな
い言葉が連日メディアを
賑わせている中、一体何
が起きているのか。中小
企業経営者は“労働市場の
変化”をどう受け止めるべ
きなのか。労働経済論の
専門家に学びます。

実際にご自身が体験され
たM＆A、中小企業M＆A
その光と影をお聞きしま
す。2代目としての事業承
継の難しさ、会社を売却
する苦悩、雇われ経営者
としてどう向き合うか？
様々なM＆Aのリアリティ
を聞けるチャンスです。

急速に進行する情報技術の
進歩と産業構造の変化によ
って、中小企業の経営環境
が劇的に変化する今、「24
時間無人加工の夢工場」
Hilltop株式会社を訪問し、
これから中小企業が目指す
べき成長戦略とイノベーシ
ョンを学びます。

目まぐるしく変化する現代
で中小企業が生き残るため
の戦略とは？三重県松阪市
で作業用手袋や保冷剤、氷
枕などを製造する山川氏が
「共創」をテーマに進めて
きた企業改革から、時代の
変化を踏まえた新しい中小
企業の“形”のヒントを得る。

＜内訳＞

同一の会社から複数名の方が同じゼミに参加される場合、会員登録は代表の方お一人のみでOKです。
また、ゼミ参加費は1名110,000円(税込)とさせていただきます。
同社からお二人参加の場合：年会費33,000円＋ゼミ参加費220,000円＝253,000円（税込）
1名当たり126,500円でご参加いただけます。ぜひ後継予定や経営幹部の方とご一緒にご参加ください！

＜スモールサンは次世代の育成を応援します！＞

②事�局からの申�み受け付けメールを��
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「気仙沼と世界を繋ぐ
未来への道づくり」

宮城県気仙沼市で、東日本
大震災後の需要を見据え
て、海外展開を図った気仙
沼市の建設会社。震災後の
学びと出会いを糧に、海外
での新規事業や学校と地元
企業を巻き込んだ協働での
教育事業、そして地域での
人事採用の事業に取り組む
菅原氏にお話を伺います。

※�きょ�更になる可�性がございます。
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「今こそ“時代”を味方に
できる企業経営を！」
ゼミ大阪・京都合同ゼ
ミ（�都開�）

「駐車場のシェアリン
グサービスで社会課題
を解決し、駐車場の民
主化実現」


